ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE COMODORO
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

MAPA DE RISCOS - AQUISIGAO DE MATERIAIS PARA A
“SALA MULTI RECURSOS”

Este mapa de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas
de tratamento para os principais riscos relacionados ao procedimento licitatério
destinado a aquisicdo dos materiais descritos no Termo de Referéncia/ETP, com
valor total estimado de R$ 47.072,86. Os produtos incluem equipamentos
eletrébnicos (smart TV, notebook, projetor), mobiliario, kits educativos, jogos
pedagogicos, materiais de laboratério, entre outros itens destinados as
atividades pedagdgicas e administrativas.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

1.1. Riscos na Fase de Planejamento
Risco 1 — Pesquisa de precos insuficiente ou divergente

« Probabilidade: Média

e Impacto: Alto

« Descrigao: Coleta inadequada de pregos pode gerar valores
superestimados ou subestimados, prejudicando a competitividade e a
economicidade.

« Mitigacao: Registrar claramente as fontes consultadas; validar pregcos com
mais de uma referéncia sempre que possivel; manter documentagao
comprobatoria.

Risco 2 — Especificacdes técnicas incompletas

« Probabilidade: Baixa

« Impacto: Alto

« Descrigao: Especificagcbes podem nao refletir corretamente as
necessidades da unidade escolar, especialmente para equipamentos
eletrénicos.

« Mitigacao: Conferir detalhamento técnico; validar com setor demandante;
padronizar descrigdes.
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Risco 3 — Quantidades inadequadas

« Probabilidade: Baixa

« Impacto: Médio

« Descrigao: Definigdo equivocada das quantidades pode levar a insuficiéncia
de materiais ou ao excesso.

« Mitigagao: Justificar todas as quantidades com base em demanda real;
manter planilhas e memdrias de calculo.

2. Riscos na Fase de Selecio do Fornecedor
Risco 4 — Baixa participacao de fornecedores

« Probabilidade: Média

« Impacto: Alto

« Descrigao: Itens especificos (projetor, mesa digital, microscépio digital,
jogos pedagdgicos detalhados) podem restringir o mercado e reduzir a
competitividade.

« Mitigagao: Evitar marcas exclusivas; permitir equivaléncia; reforgar ampla
divulgagao do certame.

Risco 5 — Propostas inexequiveis ou com erro na documentacao

« Probabilidade: Alta

« Impacto: Médio

« Descrigao: Empresas podem enviar pregos abaixo do mercado ou
documentacgao inconsistente.

« Mitigagao: Exigir planilha detalhada de composi¢éo; conferir consisténcia
com a pesquisa de precos; promover diligéncias.

Risco 6 — Impugnagdes ou recursos

« Probabilidade: Média

« Impacto: Médio

« Descrigcao: Contestacio por parte dos licitantes pode atrasar o processo.

« Mitigacao: Redigir edital de forma clara; prever prazos adequados;
responder tempestivamente.
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3. Riscos na Fase de Execucao Contratual

Risco 7 — Atraso na entrega dos materiais

« Probabilidade: Média

« Impacto: Alto

« Descrigao: Equipamentos eletrénicos e mobiliario podem depender de
estoque e logistica, resultando em atrasos.

« Mitigacao: Estabelecer prazos razoaveis; aplicar penalidades; exigir
comprovante de entrega parcial, se necessario.

Risco 8 — Recebimento de materiais divergentes

« Probabilidade: Média

e Impacto: Alto

« Descrigao: Itens podem chegar com especificagcdes diferentes, qualidade
inferior ou versao desatualizada (especialmente eletrénicos).

« Mitigacao: Realizar conferéncia técnica rigorosa; exigir nota fiscal
detalhada; recusar produtos fora do padrao.

Risco 9 — Danos no transporte

« Probabilidade: Baixa

« Impacto: Médio

« Descrigao: Eletrénicos e materiais frageis podem ser danificados no
transporte.

« Mitigagao: Registrar no termo de recebimento; exigir embalagem adequada;
prever substituicido imediata.

Risco 10 — Garantia inadequada ou suporte técnico insuficiente

« Probabilidade: Baixa

e Impacto: Alto

« Descrigao: Projetores, TV, notebook e microscopio dependem de garantia e
assisténcia técnica.

« Mitigagao: Exigir garantia minima; verificar rede de assisténcia autorizada;
registrar manual e certificado.

4. Riscos na Fase de Uso e Armazenamento
Risco 11 — Instalacdo incorreta dos equipamentos

« Probabilidade: Baixa
« Impacto: Médio
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« Descrigao: Instalagao inadequada pode comprometer o funcionamento de
TV, projetor e mesa digital.

« Mitigagao: Orientar responsaveis; solicitar instrugdes completas do
fornecedor.

Risco 12 — Armazenamento inadequado dos jogos pedagodgicos

« Probabilidade: Média

e Impacto: Baixo

« Descrig¢ao: Madeira e plastico podem sofrer deterioragdo por umidade ou
ma conservagao.

« Mitigagao: Garantir armarios adequados; registrar entrega ao setor
pedagadgico.

5. MATRIZ DE RISCO

‘ Risco ‘|Pr0babilidade”lmpacto" Nivel HEstratégia|
‘Pesquisa de pregos inadequada HMédia HAlto HAlto HMitigar |
‘Especiﬁcag(”)es incompletas HBaixa HAlto HMédioHMitigar |
‘Quantidades incorretas HBaixa HMédio HBaixo HPrevenir |
‘Baixa participagdo de fornecedoresHMédia HAlto HAlto HMitigar |
‘Propostas inexequiveis HAlta ”Médio HAlto HMitigar |
‘Impugnagées HMédia ”Médio HMédioHMonitorar |
‘Atraso na entrega HMédia ”Alto HAlto HMitigar |
‘Materiais divergentes HMédia HAlto HAlto HMitigar |
‘Danos no transporte HBaixa HMédio HBaixo HPrevenir |
‘Garantia insuficiente HBaixa HAlto HMédioHMitigar |
‘Instalag:éo incorreta HBaixa ”Médio HBaixo HMonitorar |
‘Armazenamento inadequado HMédia HBaixo HBaixo HMonitorar |
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6. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que o processo licitatério
apresenta riscos moderados a elevados principalmente nas etapas de selegcao
do fornecedor e execugdo contratual, em especial relacionados a entrega,
qualidade técnica e participagao de fornecedores. As medidas de mitigacéo aqui
previstas reduzem substancialmente a probabilidade e o impacto de eventuais
falhas, garantindo maior seguranga, economicidade, transparéncia e eficiéncia
ao processo de aquisicao.

Comodoro-MT, 12 de dezembro de 2025.

Joel Dall Alba
Licitagcoes SEMEC
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